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B A B  I 
PENDAHULUAN 

 
 
 

A. Dasar Hukum 
 

Dasar Hukum pembentukan Kecamatan Lubuk Sikaping adalah Undang- Undang 

Nomor 12 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah Otonom Kabupaten dalam 

lingkungan Daerah Propinsi Sumatera Tengah dan Perda No 23 tahun 2007 tentang 

pembentukan organisasi dan tata kerja kecamatan yang saat ini merupakan salah satu 

diantara 12 Kecamatan yang ada di Kabupaten Pasaman dengan Pusat Pemerintahan 

berada di Lubuk Sikaping. 

 

Pada Zaman Belanda, Kecamatan Lubuk Sikaping merupakan Onderdistrict 

Lubuk Sikaping dikepalai oleh Assisten Demang, yang merupakan bagian dari District 

Lubuk Sikaping yang dikepalai oleh Demang (Kepala Pemerintahan) yang terdiri dari 

beberapa Nagari yang dikepalai Wali Nagari. 

 

Untuk saat ini Kecamatan Lubuk Sikaping membawahi 6 Nagari yaitu : 

1) Nagari Sundata  

2) Nagari Air Manggis 

3) Nagari Pauh 

4) Nagari Jambak 

5) Nagari Durian Tinggi 

6) Nagari Tanjung Beringin 

 

B. Struktur Organisasi 

 

Struktur Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dalam Kabupaten Pasaman 

ditetapkan dalam Perda Kabupaten Pasaman Nomor 23 Tahun 2007 tentang 

Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Penjabaran Tugas pokok dan 

Fungsi serta Uraian Tugas kecamatan Kabupaten Pasaman diatur dalam Peraturan 

Bupati Pasaman Nomor 26 Tahun 2012 mempunyai tugas pokok: 

“ Melaksanakan Kewenangan  Pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk 

menangani sebagian  urusan Otonomi Daerah  “
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Bagan 1.1 
 
 

 
 

Bagan Struktur Organisasi Kantor Camat Lubuk Sikaping Tahun 2015 
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C. Tugas Pokok dan Fungsi 
 
 

Berdasarkan UU 32 /2004 tentang Pemerintahan Daerah, dalam pasal 126 

ditetapkan bahwa Camat berkedudukan sebagai perangkat daerah Kabupaten / Kota 

yang diangkat oleh Bupati/Walikota untuk memimpin pelaksanaan tugas urusan 

pemerintahan di wilayah kerja Kecamatan. 

Bahwa dalam melaksanakan tugasnya, Camat bertugas menyelenggarakan 

urusan pemerintahan yang dilimpahkan Pemerintah Kabupaten /Kota untuk 

menangani sebagian urusan otonomi daerah dan tugas umum pemerintahan. 

Penataan Tugas Pokok dan Fungsi  serta Uraian Tugas Kecamatan diatur dalam 

Peraturan Bupati Pasaman Nomor 26 Tahun 2012 tentang Penetapan Tugas 

Pokok dan Fungsi Serta Uraian Tugas Kecamatan, Susunan organisasi Kecamatan 

terdiri dari : 

a. Camat 

b. Sekretariat 

- Kasubag Umum 

- Kasubag Evalop dan keuangan 

c. Seksi Pemerintahan dan Pelayanan Umum 

d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban 

e. Seksi Pembangunan 

f. Seksi Kesejahteraan Masyarakat 

 
a. Susunan Kepegawaian dan Perlengkapan 

Susunan Kepegawaian Kantor Camat Lubuk Sikaping adalah sebagai berikut: 

 
Tabel 1.1 

Data Pegawai Kantor Camat Lubuk Sikaping 
 

NO NAMA NIP GOL JABATAN 
 

1. MARDIANTO, SH 19700505 199603 1 005 IVa / Pembina  CAMAT 
2. YURIFEL MAI, SH 19660512 198602 1 003 IIId / Penata Tk I SEKCAM 
3. ERMAYESTI 19640504 198603 2 003 IIId / Penata Tk I KASI KESMAS 
4. YUSRAN 19600923 198103 1 006 IIId / Penata Tk I KASI TRANTIB 
5. ERAHASNI, S.Kom 

 
19701018 200501 2 009 IIId / Penata Tk I KASI 

PEMBANGUNAN 
6. YOMI VALENTIA, SS. 

MM 
19830203 200501 2 003 IIIc / Penata  KASI 

PEMERINTAHAN 
7. AMWARDI, SH 19621231 198602 1041 IIIc / Penata  KASUBAG 

EVALOP 
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8. SHERLY  DESTRI 
ALDA,S.IP 

19891203 201010 2 002 IIIb / Penata Muda 
Tk I 

KASUBAG 
EVALOP 

9. AMRIZAL 19620602 198103 1 006 IIId / Penata Tk I STAF 
10. ANDI YUSMAN, 

S.STP 
19841213 200412 1 001 IIIb / Penata  Muda 

Tk I  
STAF 

11. MIRA AFTARINA, SH 19790526 201001 2 012 IIIa / Penata Muda   STAF 
12. JUFRIAL 19660615 200901 1 002 IIc / Pengatur  STAF 

13. ABD HARIS 19651102 200701 1 021 IIb/ Pengatur Muda 

Tk I 

STAF 

14. AMRIZAL 19651204 200701 1 020 IIb/ Pengatur Muda 

Tk I 

STAF 

15. ERIZAL 19630323 201001 1 001 IIb/ Pengatur Muda 

Tk I 

STAF 

16. RONAL 19851009 200901 1 002 IIb/ Pengatur Muda 

Tk I 

STAF 

17. NASWIR 19650515 201001 1 005 IIa / Pengatur Muda  STAF 

18. YUDESRI 19721203 201001 1 009 IIa / Pengatur Muda  STAF 

19. IRA DEWI 19790527 201001 2 029 IIa / Pengatur Muda  STAF 

20. AHMAD FAISAL 19790725 200701 1 001 IIb / Pengatur Muda 

Tk I  

STAF 

21. FERI ANTONI   19820919 200901 1 004 IIb / Pengatur Muda 

Tk I  

STAF 

22. MUSLIM 19650921 200701 1 003 Ic/ Juru PETUGAS K3 
 

23. HERIYANTO 
 

19810519 200901 1 009 Ic/ Juru SOPIR 

24. FEBRINA 
SWINDARI, SE 

- - HONOR 
KONTRAK K3 

25. CHANDRA 
GUNAWAN, S.Pd 

  HONOR 
KONTRAK E-
KTP 

26. SISKA INDAH 
PERMATA S. 

  HONOR 
KONTRAK E-
KTP 

27. MIFTHAHUL 
KHAIRAT 

- - HONOR 
KONTRAK 
SATPAM 

28. RIZAL HADI - - HONOR 
KONTRAK 
SATPAM 

29. JAMSIR - - SUKARELA 
30. RISKI DEFAJRI, S.Pd - - HONOR 

KONTRAK 
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b. Tugas dan Fungsi 
 

Peraturan yang mendasari pelaksanaan tupoksi dan program kegiatan 

organisasi di Kantor Camat Lubuk Sikaping adalah Peraturan Bupati Pasaman 

Nomor 26 Tahun 2012 tentang Penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi serta Uraian 

Tugas Kecamatan Kabupaten Pasaman.  

Disini dijelaskan bahwa Perangkat Daerah adalah Organisasi/Lembaga pada 

Pemerintah Daerah yang bertanggungjawab kepada Kepala Daerah dan membantu 

Kepala Daerah dalam penyelenggaraan Pemerintahan yang terdiri atas Sekretaris 

Daerah, Dinas Daerah, Lembaga Teknis Daerah dan Kecamatan sesuai dengan 

kebutuhan Daerah.  

Berdasarkan Peraturan Bupati ini dejelaskan bahwa Lubuk Sikaping memilki 

beberapa kewenangan antara lain:  
 

1. Kewenangan Bidang pemerintahan : 
 

  Rincian Kewengan Bidang Pemerintahan : 

1. Pembinaan idiologi negara dan kesatuan bangsa. 

2. Pembinaan ketentraman dan ketertiban serta kemasyarakatan. 

3. Pelaksanaan koordinasi dan pembinaan kesatuan Polisi Pamong Praja 

dan Perlindungan Masyarakat ( Linmas ) di wilayah kerjanya. 

4. Fasilitasi pembinaan kerukunan hidup antar umat beragama. 

5. Pengkoordinasian kegiatan UPT / instansi Pemerintah di wilayah 

kerjanya. 

6. Fasilitasi penyelenggaraan pemilihan Wali Nagari dan BPAN. 

7. Pelaksanaan pengambilan sumpah / janji dan pelantikan Wali Ngari dan 

BPAN di wilayah kerjanya. 

8. Melakukan penilaian atas laporan pertanggungjawaban Wali Nagari. 

9. Fasilitasi penyelenggaraan kerjasama antar nagari dan penyelesaian 

perselisihan antar nagari. 

10. Fasilitasi penataan Nagari. 

11. Fasilitasi penyusunan peraturan Nagari. 

12. Penyelenggaraan lomba / penilaian Nagari di tingkat Kecamatan. 

13. Pelaksanaan kegiatan administrasi kependudukan. 

14. Pelaksanaan inventarisasi Asset Daerah atau Kekayaan Daerah lainnya 

yang ada di wilayah kerjanya. 
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15. Penegakkan dan pelaksanaan Peraturan Daerah dan Keputusan Bupati 

serta peraturan perundang-undangan lainnya di wilayah kerjanya. 

16. Pemberian rekomendasi dan perizinan tertentu. 

17. Pertimbangan pengangkatan Wali Nagari. 
 

2. Kewenangan Bidang Ekonomi dan Pembangunan; 

Rincian Kewenangan Bidang Ekonomi dan Pembangunan : 

1. Fasilitasi dan koordinasi penyelenggaraan pembangunan di wilayah 

kerjanya. 

2. Fasilitasi pengembangan perekonomian Nagari. 

3. Pengkoordinasian, pembinaan dan pengawasan serta pelaporan langkah-

langkah penanggulangan terjadinya pencemaran dan kerusakan 

lingkungan. 

4. Pelaksanaan pungutan atas pajak dan retribusi daerah di wilayah kerjanya. 

5. Pembinaan dan pengembangan serta pemantauan kegiatan perindustrian, 

perdagangan, pertambangan, kepariwisataan, perkoperasian, Usaha Kecihl 

Menengah ( UKM ) dan golongan ekonomi lemah, peternakan, pertanian, 

perkebunan dan perikanan. 

6. Pengawasan penyaluran dan pengembanlian kredit dalam rangka 

menunjang keberhasilan program produksi pertanian. 

7. Pelaksanaan pencegahan atas pengambilan sumber daya alam tanpa izin 

dan dapat mengganggu serta membahayakan lingkungan hidup. 

8. Pengkoordinasian pelaksanaan pembangunan swadaya masyarakat. 
 

3. Kewenangan Bidang Pendidikan dan Kesehatan 

Rincian Kewenangan Bidang Pendidikan dan Kesehatan : 

1. Fasilitasi penyelenggaraan Taman kanak-kanak dan pendidikan dasar.  

2. Pembinaan dan pengawasan kegiatan program pendidikan, generasi muda, 

keolahragaan, kebudayaan, kepramukaan serta peranan wanita. 

3. Pembinaan dan pengawasan kegiatan program kesehatan masyarakat. 

4. Fasilitasi penyelenggaraan sarana pendidikan dan pelayanan kesehatan. 

5. Penyelenggaraan Keluarga Berencana. 

6. Pencegahan dan penanggulangan penyalahgunaan obat, narkotika, 

psikotropika, zat adiktif dan bahan berbahaya. 

7. Pelaksanaan penyuluhan program wajib belajar. 
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8. Pelaksanaan pelantikan dan pengambilan sumpah Kepala UPT dan UPTD di 

Kecamatan Lubuk Sikaping  
 

4. Kewenangan Bidang Sosial dan Kesejahteraan Rakyat 

Rincian Kewenangan Bidang Sosial dan Kesejahteraan Rakyat : 

1. Pembinaan dan pengembangan ketenagakerjaan dan perburuhan. 

2. Pembinaan kegiatan pemberdayaan masyarakat. 

3. Fasilitasi kegiatan Organisasi Sosial / kemasyarakatan dan Lembaga Swadaya 

Masyarakat (LSM ). 

4. Pembinaan Lembaga Adat dan Suku Terasing. 

5. Pencegahan dan penanggulangan bencana alam dan pengungsi. 

6. Pencegahan masalah sosial. 
 

5. Kewenangan Bidang Pertanahan 

Rincian Kewenangan Bidang Pertanahan : 

1. Pengawasan atas tanah-tanah negara dan tanah asset Pemerintah Daerah di 

wilayah kerjanya. 

2. Pembantuan terhadap pelaksanaan pembebasan tanah milik dan pelepasan hak 

yang akan dipergunakan untuk kepentingan pembangunan serta peralihan 

status tanah dari tanah negara menjadi hak milik sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan. 

3. Pembantuan dalam hal penetapan peruntukan, proses pengalihan, dan 

perubahan status tanah kekayaan Nagari serta pengalihan status tanah 

kekayaan desa yang berubah menjadi Nagari. 

4. Pelaksanaan monitoring dan inventarisasi terhadap setiap kegiatan yang 

berkaitan dengan penggunaan tanah terlantar, tanah negara bebas dan tanah 

timbul di wilayah kerjanya. 

Susunan Organisasi Kecamatan   Lubuk Sikaping terdiri dari : 

1.  Camat ; 

2.  Sekretariat ; 

      - Kasubag Umum 

      - Kasubag Evalop dan keuangan  

3.  Seksi Pemerintahan dan Pelayanan Umum ; 

4.  Seksi Ketentraman dan Ketertiban ; 

5.  Seksi Pembangunan ; 

6.  Seksi Kesejahteraan Masyarakat ; 
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1. Camat 

 Camat berkedudukan sebagai koordinator penyelenggaraan Pemerintahan di wilayah 

kerjanya, berada di bawah dan bertanggung jawab langsung kepada Bupati melalui 

Sekretaris Daerah Kabupaten. Camat mempunyai tugas melaksanakan kewenangan 

pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk manangani sebagian urusan 

Otonomi Daerah 
 

2. Sekretaris Kecamatan  : 

Sekretariat dipimpin oleh seorang Sekretaris Kecamatan yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Camat. Sekretariat mempunyai tugas membantu Camat 

dalam pengoordinasian penyusunan program dan penyelenggaraan tugas-tugas Sub. 

Bagian dan Seksi secara terpadu dan tugas pelayanan administratif seluruh Perangkat 

Aparatur Kecamatan , serta evaluasi dan pelaporan kecamatan.  

Sekretariat terdiri atas : 

 Sub Bagian Umum ; 

 Sub Bagian Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan; 
 

 Sub Bagian Umum  

Sub Bagian Umum dipimpin oleh seorang Kepala Sub Bagian yang berada di bawah 

dan bertanggung jawab kepada Sekretaris kecamatan. Sub Bagian Umum 

mempunyai tugas melaksanakan administrasi surat menyurat, kearsipan, 

pengadaan, perlengkapan dan asset, rumah tangga administrasi perjalanan dinas, 

pemeliharaan kantor, mengelola  inventaris kantor serta mengelola urusan 

kepegawaian dan kesejahteraan pegawai.  
 

 Sub Bagian Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan 

Sub Bagian Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan dipimpin oleh seorang Kepala Sub 

Bagian yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris 

kecamatan. Sub Bagian Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan mempunyai tugas 

menyiapkan bahan, petunjuk teknis penyusunan program kerja, evaluasi dan 

pelaporan dinas serta membina tata usaha keuangan kecamatan . 
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3. Seksi Pemerintahan  dan Pelayanan Umum 

Seksi Pemerintahan dan Pelayanan Umum dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang 

berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Camat melalui Sekretaris Kecamatan.  

Seksi Pemerintahan dan Pelayanan Umum mempunyai tugas melakukan urusan 

Pemerintahan ,pembinaan Pemerintahan Nagari dan pelayanan administrasi 

kependudukan dan perizinan lainnya; 

 

4. Seksi Ketentraman dan Ketertiban   

Seksi Ketentraman dan Ketertiban   dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang berada di 

bawah dan bertanggung jawab kepada Camat melalui Sekretaris Kecamatan. Seksi 

Ketentraman dan Ketertiban mempunyai  

tugas pokok melaksanakan pembinaan ketentuan dan ketertibaan, perlindungan 

masyarakat dan penertiban perizinan. 

 

5. Seksi Pembangunan  

Seksi Pembangunan  dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang berada di bawah dan  

bertanggung  jawab kepada Camat melalui Sekretaris Kecamatan. Seksi Pembangunan  

mempunyai tugas pokok melakukan penyusunan program dan pengendalian 

pembangunan di Kecamatan.  

 

6. Seksi Kesejahteraan Masyarakat 

Seksi Kesejahteraan Masyarakat dipimpin oleh seorang Kepala Seksi yang berada di 

bawah dan bertanggung jawab kepada Camat melalui Sekretaris Kecamatan. Seksi 

Kesejahteraan Masyarakat mempunyai tugas pokok melakukan koordinasi, 

penyusunan program dan melaksanakan pembinaan Kesejahteraan Masyarakat .  
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D. SDM, SDA DAN KEUNGGULAN YANG DIMILIKI 
 

1.  Kondisi Geografis dan Demografis 

 a.  Kondisi Geografis Daerah 

 Kecamatan Lubuk Sikaping merupakan salah satu dari 12 Kecamatan yang ada 

di Kabupaten Pasaman, dengan luas wilayah 346,50 Km2 yang terdiri dari 6 Nagari 

dan 32 kejorongan. Secara geografis berada pada 100002’ – 100016’ Bujur Timur dan 

00003’ – 00029’ Lintang Utara dengan ketinggian antara 275 meter sampai dengan 

2.340 meter diatas permukaan laut. 

 Berdasarkan data dari 34.650 Ha luas lahan di Kecamatan Lubuk Sikaping 

sekitar 2.673 Ha merupakan lahan sawah, lahan kering seluas 31.977 Ha dan lahan 

kolam/tebat/empang seluas 160 Ha dapat dilihat dari tabel dibawah ini. 

 
Tabel.1.2 

Luas Lahan Menurut Penggunaannya 
 

No Penggunaan Lahan Luas (Ha) 
 

1 Lahan Sawah 2.648 
1.1 Irigasi Teknis  0,00 
1.2 Irigasi Setengah Teknis  1.546 
1.3 Irigasi Sederhana  0,00 
1.4 Irigasi Desa/Non PU 1.102 
1.5 Tadah Hujan  0,00 
1.6 Pasang Surut, dll 0,00 
2 Bukan Lahan Sawah  376 
a. Lahan Sawah  2.648 

2.1 Pekarangan  176 
2.2 Tegal/Kebun  25 
2.3 Ladang/Huma  0,00 
2.4 Pengembelaan/Pdg Rumput 0 
2.5 Sementara tidak diusahakan  17 
2.6 Ditanami pohon dan hutan rakyat 0 
2.7 Hutan Negara 271 
2.8 Perkebunan  315 
2.9 Lain-lain 31.176 
b. Lahan Lainnya  31.176 
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Kecamatan Lubuk Sikaping memiliki 6 (enam) nagari dan 32 (tiga puluh 

dua) Jorong dengan luas masing-masing nagari seperti tabel dibawah ini:  

 
Tabel 1.3 

Luas  Daerah per Nagari  
 

No Nagari 
Luas Daerah 

Km 2 Persentase 
1 Tanjung Beringin  81,83 23,62 
2 Jambak  63,99 18,47 
3 Durian Tinggi 16,35 4,72 
4 Pauh  20,84 6,01 

5 Air Manggis 81,99 23,66 

6 Sundatar  81,50 23,52 
Jumlah 346,50 100,00 

 
Secara administratif, wilayah Kecamatan Lubuk Sikaping berbatas dengan: 

Sebelah Utara : berbatas dengan Kecamatan Panti 

Sebelah Selatan : berbatas dengan kecamatan Bonjol 

Sebelah Barat : berbatas dengan Kecamatan Tigo Nagari dan Kab. Pasaman 

Barat 

Sebelah Timur  : berbatas dengan Kecamatan Mapat Tunggul Selatan 

 
b.    Gambaran Umum Demografis  

 
Penduduk Kecamatan Lubuk Sikaping menurut hasil proyeksi Penduduk 

tahun 2016, berjumlah 48.729 jiwa dengan komposisi 23.857 jiwa laki – laki dan 

24.872 jiwa perempuan . Dengan sex rasio 98 jiwa yang tersebar pada 6 Nagari di 

Kecamatan Lubuk sikaping. 

 
Tabel 1.4 

 Daftar Mutasi Penduduk, Jumlah Penduduk dan KK 
 

NO NAGARI  
JUMLAH PENDUDUK 

AWAL BULAN INI 
Sex 

Ratio 
L P L+P 

1 PAUAH 3.888 3.941 7.829  
2 DURIAN TINGGI 2.587 2.489 5.076  
3 TANJUANG BERINGIN 5.472 5.984 11.456  
4 JAMBAK 1.067 1.078 2.145  
5 AIA MANGGIH 5.620 6.374 11.994  
6 SUNDATAR 5.223 5.006 10.229  
 JUMLAH 23.857 24.872 48.729  
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Jika dilihat dari distribusi penduduk per Nagari, jumlah penduduk terbesar 

berdomisisli di Aia Manggih yakni sebesar 11.994 jiwa. Diikuti oleh nagari Tanjung 

Beringin  yakni 11.456 jiwa . sedangkan jumlah penduduk yang terkecil berada di 

Nagari Jambak sebesar 2.145 jiwa. Namun jika dibandingkan dengan luas wilayah, 

penduduk terpadat berada di nagari Aia Manggih.  
 

Pada tahun 2016 jumlah rumah tangga di Kecamatan Lubuk Sikaping 

sebanyak 11.896 rumah tangga. Jika dibandingkan dengan jumlah penduduk 

didapat rata – rata penduduk per rumah tangga pada tahun 2016 di Kecamatan 

Lubuk Sikaping sebanyak 4 jiwa/rumah tangga.   

 
 

2. SDM YANG DIMILIKI 
 

Dalam tahun 2016 kantor Camat Lubuk Sikaping mempunyai Sumber Daya 

Manusia Pegawai sebanyak 24 orang, yaitu : 

 Struktural Eselon III/ a  :   1 orang 

 Struktural Eselon III/b :   1 orang 

 Struktural Eselon IV/a  :   4 orang 

 Struktural Eselon IV/b  :  2 orang 

 Staf PNS   :  9 orang 

 Staf Honor Kontrak           :  4 orang 

 Staf Petugas Kontrak KTP          :  2 orang  

 Sukarela            :  1 orang 

 

3.  Kondisi Unggulan Daerah 

1. Ekonomi 

a. Pertanian  

Usaha-usaha yang dicapai dalam pembangunan pertanian di Wilayah 

Kecamatan Lubuk Sikaping menunjukkan perkembangan yang cukup baik, 

sebagian besar petani telah melaksanakan pola tanam dan penerapan panca 

Usaha Tani. 

Selanjutnya dalam mempertahankan swasembada beras, telah dilaksanakan 

pengendalian hama terpadu. 
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b. Peternakan 

Dalam rangka pengembangan budidaya ternak telah diadakan penyuluhan 

secara intensif oleh Petugas Teknis Peternakan Kecamatan Lubuk Sikaping  

dengan maksud memasyarakatkan beternak utamanya bagi Masyarakat di 

Nagari untuk tambahan dalam meningkatkan pendapatan. Disamping itu 

Kecamatan Lubuk Sikaping  juga mendapatkan bantuan ternak dari 

pemerintah berupa ternak Sapi yaitu ternak bibit  bagi Kelompok tani yang 

penyuluhan secara intensif oleh  Penyuluh lapangan dengan maksud 

memasarkan budidaya perikanan darat bagi Masyarakat di Nagari untuk 

tambahan dalam meningkatkan pendapatan perkembangannya cukup baik. 

c. Perikanan 

Kabupaten Pasaman merupakan salah satu produsen ikan air tawar yang 

terbesar di Sumatera Barat.  

Dalam rangka pengembangan budidaya Perikanan Darat telah diadakan 

penyuluhan secara intensif oleh  Penyuluh lapangan dengan maksud 

memasarkan budidaya perikanan darat bagi Masyarakat di Nagari untuk 

tambahan dalam meningkatkan pendapatan. 

 

2. Kebijakan Daerah, Nasional 

Dalam rangka menumbuh kembangkan berbagai sektor kegiatan yang ada pada 

masyarakat saat ini, maka Daerah / Nasional banyak memberikan Kebijakan kepada 

masyarakat yang mempunyai kegiatan produktif dan kegiatan yang benar-benar 

dibutuhkan oleh masyarakat dengan cara dan sistim yang telah diatur oleh peraturan 

yang ada. 

 

3. Kondisi Sosial dan Budaya Masyarakat 

Kondisi Sosial dan Budaya masyarakat Kecamatan Lubuk Sikaping  sampai saat ini 

sangat bersahabat saling mendukung, saling menghormati dan saling menghargai 

antar sesama. Sehingga mudah menerima dan mau mengadopsi  untuk menuju 

kebaikan dan kemajuan bersama.     
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4.  Kondisi yang diinginkan dan Proyeksi ke depan 

1. Ekonomi 

a. Pertanian  

Lubuk Sikaping dengan usaha masyarakatnya dominan pada bidang pertanian 

dan perkebunan, kedepannya diharapkan sekali perhatian pemerintah baik 

dalam hal sosialisasi tentang metoda baru dalam bidang pertanian dan 

perkebunan  maupun dalam hal bantuan infrastruktur pertanian. 

Dengan instrumen yang mendukung, diharapkan produksi pertanian dan 

perkebunan pada tahun mendatang bisa lebih meningkat serta bisa 

membantu masyarakat meningkatkan pendapatan sehingga pada saatnya 

nanti tercipta masyarakat yang adil dan makmur dibawah lindungan Allah 

SWT. 

b. Peternakan 

Dengan memperhatikan prospek peternakan kedepan yang ada dikabupaten 

pasaman khususnya kecamatan Lubuk Sikaping yang bisa dijadikan alternatif 

untuk menambah income masyarkat, dan kecenderungan masyarakat saat ini 

untuk beternak, maka diharapkan perhatian lebih pemerintah di bidang ini. 

c. Perikanan 

Kecamatan Rao merupakan contoh konkrit dari keberhasilan masyarakat 

mengelola perikanan air tawar, dan hal ini sekiranya bisa menjadi contoh 

untuk Lubuk Sikaping agar bisa meningkatkan pendapatan dalam bidang ini. 

Mengingat banyaknya usaha masyarakat dibidang perikanan namun belum 

optimal baik dalam hal  pengelolaan maupun perhatian dari pemerintah. 
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BAB II 
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

A. Rencana Strategik (RENSTRA Tahun 2016-2021)  

1.  Visi dan Misi 

Bertitik tolak dari rumusan misi yang tertuang dalam Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Pasaman tahun 

2016-2021 dinyatakan bahwa untuk mendorong terciptanya masyarakat yang 

maju agar mampu menjadi subjek pembangunan dan sekaligus sebagai obyek 

pembangunan dalam kerangka otonomi daerah dan isu globalisasi, perlu terus 

dilakukan upaya peningkatan kualitas sumber daya manusia yang meliputi 

pemantapan moral dan mental, peningkatan kemampuan intelektual, keahlian, 

derajat kesehatan, kemandirian dan kepercayaan diri yang akan bermuara pada 

peningkatan produktifitas masyarakat.  

Seiring dengan itu Tata Kelola Kepemerintahan yang Baik (good 

governance) yang didukung program Reformasi Birokrasi sebagai wujud 

pembangunan birokrasi yang baik dan bersih merupakan elemen penting untuk 

menjaga kelangsungan dan keberlanjutan pembangunan. Perbaikan dan 

Peningkatan kualitas pelayanan umum, efektivitas dan akuntabilitas pelaksanaan 

kegiatan oleh SKPD diharapkan dapat membuahkan hasil yang positif menuju 

pencapaian Masyarakat yang Maju dan Berkeadilan. 

Dengan mempertimbangkan potensi, kondisi, permasalahan, kekuatan dan 

kelemahan, tantangan dan peluang yang ada, maka Kantor Camat Lubuk Sikaping 

menetapkan Visi yang hendak dicapai dalam tahapan Pembangunan Jangka 

Menengah Kabupaten Pasaman tahun 2016-2021 adalah : 

“ Terwujudnya Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan Lubuk 

Sikaping yang Efisien, Tertib, Jujur dan Transparan Menuju MAsyarakat Lubuk 

Sikaping Yang Maju dan Berkeadailan”. 

Terwujudnya Visi merupakan tantangan yang harus dihadapi oleh segenap 

personil Kantor Camat Lubuk Sikaping.  

Sebagai bentuk nyata dari visi tersebut, ditetapkan Misi Kantor Camat 

Lubuk Sikaping yang menggambarkan hal yang harus terlaksana, sehingga hal 

yang masih abstrak terlihat pada Visi akan lebih nyata pada Misi tersebut.  
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Misi merupakan rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan 

dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Oleh karena itu pada hakekatnya misi 

merupakan tindakan nyata yang harus dilaksanakan dalam proses mewujudkan 

visi pembangunan. 

 Dengan demikian dalam mewujudkan visi tersebut, maka ditetapkan misi 

sebagai berikut :  

1. Meningkatkan Mutu Pelayanan yang berkualitas bagi masyarakat 

2. Mewujudkan pelayanan Administrasi yang lebih efisien, Tertib, Jujur dan 

Transparan. 

3. Meningkatkan kwalitas aparatur Kecamatan Dalam memberikan pelayanan 

kepada masyarakat. 

4. Menciptakan kenyamanan dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat. 

5. Memberikan transparansi informasi, waktu, dan biaya dalam pelayanan untuk 

masayarakat. 

6.  Menyediakan Prasarana dan Sarana yang memadai untuk menunjang 

pelayanan. 

Misi tersebut disusun dengan mempertimbangkan adanya kebutuhan ataupun 

tuntutan masyarakat yang menginginkan terwujudnya penyelenggaraan 

pemerintahan oleh Kantor Camat Lubuk Sikaping yakni melalui upaya mewujudkan 

akuntabilitas publik sebagai salah satu pilar dari governance, bersama dengan dua 

pilar lainnya transparasi dan partisipasi oleh Kantor Camat Lubuk Sikaping dengan 

mengimplementasikan melalui pemberian pelayanan yang prima pada masyarakat.  

Dalam mensukseskan Visi dan Misi  tersebut diatas, Camat Lubuk Sikaping 

dalam menjalankan roda pemerintahan dalam pelaksanaan Pelayanan Publik,yang 

berdasarkan pada Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman 

Penyusunan Dan Penerapan standar Pelayanan Minimal, disini Kecamatan Lubuk 

Sikaping memiliki moto:  

“I K H L A S “ 

Dengan makna sebagai berikut : 

I   = INFORMATIF 

Kecamatan Lubuk Sikaping sebagai pelaksana Paten siap memberikan 

informasi, menerangkan, membantu serta mejelaskan tentang segala sesuatu 

yang berkenaan dengan pelayanan kantor camat kepada masyarakat. 
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K = KOMUNIKATIF 

Menyampaikan informasi dengan cara yang mudah dipahami menggunakan 

bahasa yang santun. 

H  =    HORMAT MENGHORMATI 

 Menerapkan prinsip saling hormat menghormati antara petugas dengan 

masyarakat yang berkunjung ke Kantor Camat. 

L   =    LANGSUNG TANPA PERANTARA 

Menerapkan pelayanan yang langsung tanpa perantara untuk menghindari calo 

yang merugikan masyarakat. 

A   = AKUNTABLE 

Pelayanan Paten dilaksanakan secara transparan dan akuntabel. 

S   =    SEPENUH HATI 

Sikap melayani masyarakat dengan sepenuh hati dan tulus. 
 

 

2. Tujuan Stategis 

Berdasarkan tugas pokok dan fungsi serta kewenangan yang ada maka 

ditetapkan tujuan sebagai berikut : 

1. Penyelenggaraan  pemerintahan yang baik dan peningkatan pelayanan publik. 

2. Penyelenggaraan program-program pembangunan dan pemberdayaan 

masyarakat dalam pembangunan. 

3. Mewujudkan lingkungan dan masyarakat Kecamatan Lubuk Sikaping yang sehat 

dan berkwalitas. 

 

3. Sasaran, kebijakan dan program  

Setiap sasaran strategis Kantor Camat Lubuk Sikaping dijabarkan lebih lanjut 

kedalam sejumlah program, didalam setiap program terkumpul sejumlah kegiatan 

yang memiliki kesamaan perspektif yang dikandung dikaitkan dengan maksud, 

tujuan dan karekteristik program. Dengan demikian, kegiatan merupakan 

penjabaran lebih lanjut dari suatu program sebagai arah dari pencapaian visi dan 

misi organisai dan kegiatan berdimensi waktu tidak lebih 1 tahun kegiatan. 

Sasaran strategis Kantor Camat Lubuk Sikaping merupakan penjabaran visi, 

misi dan tujuan yang telah ditetapkan yang menggambarkan sesuatu yang akan 

dihasilkan melalui serangkaian Program/kegiatan yang akan dijabarkan lebih lanjut 

dalam suatu rencana kinerja.  
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Selama 5 tahun berjalan program dan kegiatan dapat juga berubah sesuai 

dengan tuntutan masyarakat. Secara keseluruhan sasaran dan program Kantor 

Camat Lubuk Sikaping dapat dijabarkan sebagai berikut : 

Sasaran strategis Kantor Camat Lubuk Sikaping  merupakan dasar yang kuat 

untuk mengendalikan dan memantau pencapaian kinerja Kantor Camat Lubuk 

Sikaping untuk lebih menjamin suksesnya pelaksanaan rencana jangka panjang yang 

sifatnya menyeluruh yang berarti menyangkut keseluruhan satuan kerja di 

lingkungan Kantor Camat Lubuk Saikaping. Sasaran-sasaran yang ditetapkan 

sepenuhnya mendukung pencapaian tujuan strategis yang terkait. Dengan demikian, 

apabila seluruh sasaran yang ditetapkan telah dicapai diharapkan bahwa tujuan 

strategis terkait juga telah dapat dicapai. 

 Masing-masing sasaran ditetapkan program yang akan dijalankan untuk 

mencapai sasaran terkait. Sama seperti sasaran terhadap tujuan, program-program 

yang ditetapkan sepenuhnya mendukung pencapaian sasaran yang terkait. 

Kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan di tahun 2016 ini adalah sebagai berikut: 

 

TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

SASARAN   

PROGRAM 
DAN 

KEGIATAN 

 (1)   (2)   (3)     (5)  
Terselenggaranya 
pelayanan administrasi 
perkantoran 

kegiatan 
Administrasi 
Perkantoran 

Ketersediaan 
Administrasi 
Perkantoran 

 Program 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran  

  

Administrasi 
Perkantoran 
 
 

Terselenggaranya 
pelayanan administrasi 
perkantoran 

kegiatan sarana 
& prasarana 
perkantoran 

Ketersediaan sarana 
dan prasarana 
perkantoran 

 Program 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran  

  

Pemeliharaan 
Sarana dan 
Prasarana 
Perkantoran 
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Terselenggaranya 

pelayanan administrasi 

perkantoran 

 
 
 
 
 
 

kegiatan 

Administrasi 

Perkantoran 

Ketersediaan biaya 

Rapat dan koordinasi 

 Program 

Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran  

  
Rapat dan 

koordinasi 

Tersedianya peralatan 

dan mesin kantor 

Perlengkapan 

dan peralatan 

kantor 

Ketersediaan 

Perlengkapan dan 

Peralatan mesin 

Kantor 

 Program 

peningkatan 

sarana dan 

prasarana 

aparatur  

  

Pengadaan 

peralatan dan 

mesin 

Tersedianya Sarana Dan 

Prasarana Perkantoran 

Sarana Dan 

Prasarana 

Perkantoran 

Ketersediaan 

Prasarana 

Perkantoran 

Program 

peningkatan 

sarana dan 

prasarana 

aparatur 

 Pengadaan 

Sarana Dan 

Prasarana 

Perkantoran 
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Peningkatan 

kedisiplinan aparatur 

dalam berpakaian dinas 

Pakaian Dinas 

Aparatur/Pega

wai Kantor 

Camat Lubuk 

Sikaping 

Ketersediaan pakaian 

Dinas Aparatur 

Program 

Peningkatan 

Disiplin Aparatur 

  

Pengadaan 

Pakaian 

Aparatur 

Laporan capaian kinerja 

selesai tepat waktu. 

Tersedianya 

laporan 

capaian kinerja 

dan keuangan 

Laporan capaian 

kinerja selesai tepat 

waktu. 

Program 

Peningkatan 

Pengembangan 

Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja 

dan Keuangan 

  

Penyusunan 

Laporan SKPD 

Terlaksananya 

Perekaman Data Wajib 

E-KTP Kecamatan Lubuk 

Sikaping 

Penduduk 

Wajib KTP 

Kecamatan 

Lubuk Sikaping 

Jumlah Wajib e-KTP 

yang dilakukan 

perekaman data 

Program Penataan 

Administrasi 

Kependudukan 

  

Fasilitasi 

Penerapan KTP 

Elektronik 

sistem 

Elektronik 
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Terwujudnya 

pengembangan Anak 

Usia Dini 

Anak – Anak  

Paud 

Terlaksananya 

Pengembangan Anak 

Usia Dini  

Program 

Pendidikan Anak 

Usia Dini 

 

Kegiatan 

Pengembangan 

pendidikan 

anak usia dini 

Terselenggaranya 

Pembinaan 

Kepramukaan 

Anak – Anak 

Sekolah 

Tingkat SD, 

SLTP/SLTA di 

Kecamatan 

Lubuk Sikaping 

Terlaksananya 

Pembinaan 

Kepramukaan  

Pogram 

Peningkatan 

Peran Serta 

Kepemudaan 

 

Kegiatan 

Pembinaan 

Kepramukaan 

Terfasilitasinya 

Penyelenggaraan 

Festival Budaya Daerah 

Kelompok 

Kesenian/Buda

ya Daerah  

Terlaksananya 

Festival Budaya 

Daerah 

Program 

pengelolaan 

keragaman 

budaya 

  

Fasilitasi 

penyenggaraan 

festival budaya 

daerah 
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Terlaksananya Kegiatan 

Peringatan Hari-hari 

Besar Nasional dan 

Islam 

Peringatan 

Hari-hari Besar 

Nasional dan 

Islam 

Terlaksananya 

Peringatan Hari-hari 

Besar Nasional dan 

Islam 

Program 

Pengembangan 

Wawasan 

Kebangsaan 

  

Penunjang 

Kegiatan 

Persiapan 

Peringatan 

Hari-hari Besar 

Nasional 

Peningkatan 

Pendapatan Daerah 

Wajib 

Pajak/Retribus

i Daerah 

Terlaksananya 

Pemungutan 

Pajak/Retribusi 

Daerah 

Program 

peningkatan dan 

pengembangan 

pengelolaan 

keuangan daerah 

  

Intensifikasi 

dan 

ekstensifikasi 

sumber-

sumber 

pendapatan 

daerah 
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Peningkatan Kerjasama 

Antar Pemerintah 

Daerah 

Terbangunnya 

Kerjasama 

Antar 

Pemerintah 

Daerah 

Pelaksanaan 

Kerjasama Antar 

Pemerintah Daerah 

Program 

Peningkatan 

Kerjasama Antar 

Pemerintah 

Daerah 

  

Peningkatan 

Kerjasama 

Antar 

Pemerintah 

Daerah 

Peningkatan dan 

Pengembangan 

Pelayanan Perizinan 

Terlaksananya 

Pelayanan 

Prima 

Pelaksanaan 

Pelayanan Perizinan 

Program 

Peningkatan dan 

Pengembangan 

Pelayanan 

Perizinan 

  

Peningkatan 

Pelayanan 

Perizinan 
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Pembangunan sarana 

dan prasarana yang 

dibutuhkan masyarakat 

Terbangunnya 

sarana dan 

prasarana yang 

dibutuhkan 

masyarakat 

Pelaksanaan 

Kegiatan Bulan 

Bhakti Gotong 

Royong 

Program 

Peningkatan 

Partisipasi 

Masyarakat dalam 

Membangun 

Nagari 

  

Pelaksanaan 

Kegiatan Bulan 

Bhakti Gotong 

Royong 

Terbentuknya Nagari 

berprestasi 

Nagari dalam 

Kecamatan 

Lubuk Sikaping 

Penilaian Nagari 

Berprestasi 

Program 

Peningkatan 

Partisipasi 

Masyarakat dalam 

Membangun 

Nagari 

  

Fasilitasi 

Penilaian 

Nagari 

Berprestasi 
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Meningkatkan peran 

serta perempuan dalam 

pembangunan 

Organisasi 

Perempuan di 

Kecamatan 

Terbinanya 

Organisasi 

Perempuan 

Program 

Peningkatan 

peran serta dan 

kesetaraan gender 

dalam 

pembangunan 

  

Pembinaan 

Organisasi 

Perempuan 

Meningkatnya 

kepahaman masyarakat 

dalam baca tulis Al-

quran 

Qari dan Qariah 

Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 

Terlaksananya MTQ 

Tingkat Nagari dan 

Kecamatan 

Program 

Peningkatan 

Keimanan dan 

Ketaqwaan 

  

Penunjang 

Pelaksanaan 

Kegiatan MTQ 

Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 
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Meningkatnya Upaya 

Kesehatan Sekolah 

melalui UKS 

Anak – Anak 

Sekolah 

Tingkat SD, 

SLTP/SLTA 

Terlaksananya 

Peningkatan Upaya 

Kesehatan Sekolah 

Melalui Kegiatan UKS 

Program Promosi 

Kesehatan Sekolah 

Melalui Kegiatan 

UKS 

 

Peningkatan 

Upaya 

Kesehatan 

Sekolah melalui 

kegiatan UKS 

Meningkatkan minat 

dan kemampuan 

masyarakat dalam 

olahraga 

Atlet Tingkat 

Sekolah Dasar 

SLTP/SLTA se 

Kecamatan 

Lubuk Sikaping 

Terlaksananya 

Kompetisi Olahraga 

Program 

Pembinanaan dan 

pemasyarakatan 

olahraga 

  

Penyelenggara

an Kompetisi 

Olah Raga 

Tersusunnya rancangan 

pembangunan 

kecamatan 

Musrenbang 

RKPD Tingkat 

Nagari dan 

Kecamatan 

Penyelenggaraan 

Musrenbang RKPD 

Tingkat Nagari dan 

Kecamatan 

Program 

Perencanaa 

pembangunan 

daerah 

  

Penyelenggara

an Musrenbang 

RKPD 
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Pembinaan Qari dan 

Qariah Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 

Qari dan Qariah 

Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 

Terlaksananya 

Pondok Alquran 

Kecamatan 

Program 

Peningkatan 

Keimanan dan 

Ketaqwaan 

  

Penunjang 

Kegiatan 

Ramadhan, 

Penunjang 

Pelaksanaan 

Kegiatan MTQ 

Tingkat Nagari, 

Kecamatan Dan 

Kabupaten, 

Penyelenggara

an Pondok 

Alqur'an dalam 

rangka 

Peningkatan 

Kualitas dan 

Produktifitas 

Qari/Qariah 
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B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2016 

Untuk tahun 2016, telah dilaksanakan 24 kegiatan dalam 18 program. Untuk 

melaksanakan aktifitas ini disediakan anggaran sebesar Rp. 1.051.959.400.- yang 

berasal dari belanja tidak langsung Rp. 213.874.400,- dan belanja langsung Rp. 

853.695.000-. Seluruh kegiatan dapat dilaksanakan dengan baik dan mencapai 

sasaran yang ditargetkan.  

Pada dasarnya Rencana Kinerja 2016 menguraikan target kinerja yang hendak 

dicapai oleh Kantor Camat Lubuk Sikaping selama tahun 2016. Target kinerja 

merepresentasikan nilai kuantitatif yang harus dicapai selama tahun 2016 dari semua 

indikator kinerja yang melekat pada tingkat kegiatan maupun tingkat sasaran. Target 

kinerja pada tingkat sasaran strategis akan dijadikan benchmark dalam mengukur 

keberhasilan organisasi di dalam upaya pencapaian misi dan visinya. Target kinerja 

untuk tingkat kegiatan juga didefinisikan dalam Rencana Kinerja 2016 untuk tujuan 

pengukuran efisiensi dan efektivitas kegiatan. 

Data capaian indikator keluaran/output didapatkan dengan cara melaksanakan 

kegiatan dimaksud. Data tersebut dihasilkan dari perkiraan hasil kegiatan yang akan 

dilaksanakan. 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. kegiatan administrasi 

Administrasi Perkantoran 

Ketersediaan Administrasi 

Perkantoran 

12 bulan 

2. Sarana & prasarana perkantoran Ketersediaan sarana dan 

prasarana perkantoran 

12 bulan 

3. Rapat dan koordinasi aparatur Ketersediaan biaya rapat dan 

koordinasi 

12 bulan 
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4. Peningkatan sarana dan 

prasasarana Aparatur 

Ketersediaan peralatan dan mesin 12 bulan 

5. Peningkatan sarana dan 

prasasarana Aparatur 

Pengadaan Sarana Dan Prasarana 

Perkantoran 

12 bulan 

6. Pakaian Dinas Aparatur/Pegawai 

Kantor Camat Lubuk Sikaping  

Ketersediaan pakaian Dinas 

Aparatur 

23 stel 

7. Tersedianya laporan capaian 

kinerja dan keuangan 

Laporan capaian kinerja selesai 

tepat waktu. 

20 lap 

8. Penduduk Wajib KTP Kecamatan 

Lubuk Sikaping 

Jumlah Wajib e-KTP yang 

dilakukan perekaman data 

- 

9. Terlaksananya pengembangan 

Anak usia Dini 

Terwujudnya pendidikan Anak 

usia Dini 

12 bulan 

10. Kegiatan Pembinaan 

Kepramukaan 

Terselenggaranya Pembinaan 

kepramukaan 

12 bulan 

11. Kelompok Kesenian/Budaya 

Tradisional Kecamatan Lubuk 

Sikaping 

Terlaksananya Kegiatan festival 

budaya daya Daerah 

1 kali 

12. Peringatan Hari-hari Besar 

Nasional 

Terlaksananya Peringatan Hari-

hari Besar Nasional 

4 kali 

13. Wajib Pajak Dan Retribusi di 

Kecamatan Lubuk Sikaping 

Terlaksananya Kegiatan 

pemungutan PBB dan PAD 

Kecamatan 

 Rp.  

14 Peningkatan dan Pengembangan 

Pelayanan Perizinan 

Terlaksananya Peningkatan dan 

Pengembangan Pelayanan 

Perizinan 

12 bulan 
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15. Terbangunnya sarana dan 

prasarana yang dibutuhkan 

masyarakat 

Pelaksanaan Kegiatan Bulan Bhakti 

Gotong Royong 

30 hari 

16. Nagari dalam Kecamatan Lubuk 

Sikaping 

Terlaksananya Penilaian Nagari 

Berprestasi 

6 kali 

17. Organisasi Perempuan di 

Kecamatan 

Terbinanya Organisasi Perempuan 12 bln 

18. Program Manajemen Pelayanan 

Pendidikan 

Terlaksananya Peningkatan Upaya 

Kesehatan  Sekolah melalui Kegiatan 

UKS 

10 kali 

19. Kompetisi Olah Raga Terlaksananya Kompetisi Olag Raga 3 kali 

20. Musrenbang RKPD Tingkat 

Nagari dan Kecamatan 

Penyelenggaraan Musrenbang RKPD 

Tingkat Nagari dan Kecamatan 

7 kali 

21. Pelayanan Prima terhadap 

Masyarakat Kecamatan Lubuk 

Sikaping 

Tersedianya Fasili/Pembentukan 

Kerjasama Antar Daerah Dalam 

Penyediaan Sarana Dan Prasarana 

Publik 

12 bln 

22. Kegiatan Ramadhan Terlaksananya Kegiatan Tim 

Ramadhan  

8 kali 

23. Qari dan Qariah Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 

Terlaksananya MTQ Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 

7 kali 

24. Qari dan Qariah Tingkat Nagari 

dan Kecamatan 

Terlaksananya kegiatan Pondok 

Alquran di Kecamatan Lubuk Sikaping 

14 kali 
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C. Perjanjian Kinerja Tahun 2016 

Proses pengukuran kinerja meliputi beberapa kegiatan yaitu penetapan 

indikator kinerja, penentuan target-target yang harus dicapai, dan proses 

pengumpulan dan pengesahan data kinerja. Proses pengukuran kinerja ini perlu 

dilakukan pada saat penyusunan dokumen rencana strategis dan rencana kinerja 

yaitu pada awal tahun anggaran dan bukan pada akhir tahun anggaran. Setelah 

proses pengukuran kinerja dilaksanakan maka sebaiknya harus  disetujui oleh 

pihak-pihak yang berkepentingan sebagai dasar pertanggungjawaban kinerja 

pengelola organisasi. 

Penetapan indikator kinerja dilakukan dengan melakukan observasi dan  

masukan-masukan dari beberapa pihak yang berkepentingan terhadap tugas dan 

fungsi dari Kantor Camat Lubuk Sikaping. 

Proses penetapan indikator kinerja ini memang sebaiknya melibatkan 

seluruh unsur atau pihak-pihak yang berkepentingan terhadap organisasi baik 

internal maupun eksternal.  

Pertimbangan ini sangat penting untuk diperhatikan  disebabkan hasil yang 

ingin memiliki pengaruh yang positif bagi tumbuh dan berkembangnya 

akuntabilitas publik. 

Penentuan target-target yang harus dicapai sebaiknya mempertimbangkan 

kemampuan dan kapasitas dari organisasi dalam hal ini Kantor Camat Lubuk 

Sikaping, sehingga perlu dibuat suatu analisis yang menyeluruh mengenai 

kemampuan sumber daya manusia, sarana dan prasarana, anggaran serta analisis 

lainnya yang diperlukan. Analisis kebutuhan tersebut sebaiknya dilaksanakan 

guna menghindari adanya penyimpangan yang terlalu jauh antara target yang 

direncanakan dangan realisasinya.  

 



32                             LAKIP KEC.LBS 2016 
 

 

Walaupun kekurangan faktor-faktor kebutuhan tersebut dapat disesuaikan 

sehingga sasaran juga dapat disesuaikan, namun hendaknya organisasi tetap 

melakukan penetapan sasaran secara optimal sesuai dengan kehendak dari pihak 

yang berkepentingan terhadapnya. 

Sistem pengumpulan data yang baik sangat diperlukan  terutama pada saat 

akan melakukan pengukuran terhadap hasil/outcome dari suatu program atau 

kegiatan. Pada umumnya data yang dibutuhkan adalah data yang berasal dari 

dalam organisasi sendiri misalnya data mengenai anggaran, sumber daya manusia, 

prosedur-prosedur administrasi dan lain-lain. Namun untuk melihat hasil dari 

pelaksanaan kegiatan dibutuhkan data yang  berasal dari luar organisasi misalnya 

data dari hasil survey di masyarakat untuk melihat hasil dan manfaat pelaksanaan 

fungsi organisasi misalnya untuk mengukur tingkat kepuasan Stakeholder 

terhadap pelayanan akuntabilitas yang dilaksanakan oleh Kantor Camat Lubuk 

Sikaping. 
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BAB III 
AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Pencapaian Tujuan dan Sasaran Organisasi 

Akuntabilitas adalah kewajiban untuk memberikan pertanggung jawaban atau 

menjawab dan menerangkan kinerja dan tindakan seseorang/Badan Hukum/Pimpinan 

Kolektif suatu organisasi kepada pihak yang memiliki hak dan kewenangan untuk 

meminta keterangan atau pertanggungjawaban atas kinerja suatu organisasi. 

Adapun metodologi pencapaian kinerja Kantor Camat Lubuk Sikaping dengan 

melakukan metodologi skala pengukuran untuk masing-masing indikator kinerja pada 

kegiatan yang dilakukan tahun 2016, dengan menggunakan pengukuran kinerja melalui 

indikator input, output dan outcome. 

Analisa pencapaian kinerja Kantor Camat Lubuk Sikaping untuk tahun 2016, untuk 

masing-masing sasaran secara rinci dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1) Tabel pengukuran kinerja program dari Belanja Langsung  

Sasaran  Strategis 
Terwujudnya kegiatan administrasi 

Administrasi Perkantoran,12 Bulan  

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

1. 
Ketersediaan Administrasi 

Perkantoran 
121.693.000 95.915.620 79 

     

Sasaran Strategis 
Terwujudnya/terpeliharanya sarana & 

prasarana perkantoran12 Bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

2. 
Terpeliharanya sarana dan 

prasarana perkantoran 
70.087.000 20.132.750 29 
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Sasaran Strategis 

Terwujudnya kegiatan Rapat dan 

Koordinasi di Kecamatan Lubuk 

Sikaping,12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

3. 
Terlaksananya kegiatan Rapat 

Dan Koordinasi 
53.240.000 32.274.000 61 

     

Sasaran Strategis 
Terlaksananya Pengadaan Peralatan Dan 

Mesin,12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

4. 
Terlaksananya Pengadaan 

Peralatan Dan Mesin 
82.500.000 62.400.000 76 

     

Sasaran Strategis 
Tersedianya Pengadaan Sarana Dan 

Prasarana Perkantoran,12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

5. 

Tersedianya Pengadaan 

Sarana Dan Prasarana 

Perkantoran 

200.000.000 195.900.000 98 

 

 Sasaran Strategis 

Terwujudnya Pakaian Dinas 

Aparatur/Pegawai Kantor Camat Lubuk 

Sikaping 24 stel 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI % CAPAIAN 

6. 

Terlaksananya kegiatan 

peningkatan sarana dan 

prasarana Aparatur 

10.000.000 9.200.000 92 
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Sasaran Strategis 
Terwujudnya laporan capaian kinerja dan 

keuangan,12 Bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI % CAPAIAN 

7. 
Terlaksananya Kegiatan 

Penyusunan Laporan SKPD 
10.000.000 5.200.000 52 

     

Sasaran Strategis 
Terwujudnya Penduduk Wajib KTP 

Kecamatan Lubuk Sikaping12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

8. 
Fasilitasi penerapan KTP sistim 

elektrik 
19.250.000 15.400.000 80 

     

Sasaran Strategis 

Terlaksananya Kegiatan Dalam Rangka 

Pengembangan Pendidikan Anak Usia 

Dini, 12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

9. 
Terlaksananya Pengembangan 

Anak Usia dini 
5.000.000 5.000.000 100 

 

Sasaran Strategis 
Terbinanya Pramuka di Kecamatan Lubuk 

Sikaping5 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

10. 
Terlaksananya Pembinaan 

kepramukaan 
6.100.000 3.128.500 51 
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Sasaran Strategis 

TerlaksananyaKegiatan Pembinaan UKS di 

sekolah – sekolah di Kecamatan Lubuk 

Sikaping,10 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

11. 

Terlaksananya Peningkatan 

Upaya Kesehatan Sekolah 

melalui Kegiatan UKS 

5.000.000 5.000.000 100 

  

Sasaran Strategis 
Terwujudnya kegiatan pembinaan budaya 

daerah,1 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI % CAPAIAN 

12. 
Terlaksananya Festival 

Budaya Daerah 
9.000.000 5.959.500 66 

     

Sasaran Strategi 
Terwujudnya kegiatan Keagamaan di 

Kecamatan Lubuk Sikaping,4 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI % CAPAIAN 

13. 

Penunjang kegiatan 

Persiapan Peringatan Hari –

Hari Besar Agama Islam 

 

9.500.000 9.500.000 100 

     

Sasaran Strategis 
Terwujudnya Kegiatan Pengelolaan 

Keuangan Daerah,12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

14. 

Terlaksananya Kegiatan 

Intensifikasi dan Ekstensifikasi  

Sumber – Sumber Pendapatan 

Daerah 

60.822.500 25.370.000 42 
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Sasaran Strategis 

Terwujudnya Pelayanan Prima terhadap 

Masyarakat di Kecamatan Lubuk 

Sikaping 12 Bulan 

NO INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

15. 

Tersedianya 

Fasiltasi/Pembentukan 

Kerjasama Antar Daerah 

Dalam Penyediaan Sarana 

Dan Prasarana Pablik 

12.746.500 3.500.000 27 

  

Sasaran Strategis 
Terlaksananya kegiatan Peningkatan dan 

Pengembangan Perizinan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

16. 
Terlaksananya Pelayanan 

Perizinan Terpadu 
6.590.000 5.400.000 82 

  

Sasaran Strategis 
Terwujudnya pelaksanaan Musrenbang 

RKPD,1 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

17. 

Terlaksananya 

Penyelenggaraan Musrenbang 

RKPD 

11.455.000 11.220.000 98 

     

 

Sasaran Strategis 
TerlaksananyaKegiatan 10 Program PKK 

di Kecamatan Lubuk Sikaping12 bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

18. 
Terlaksananya Pembinaan 

Organisasi Perempuan 
23.055.000 22.396.00 97 
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Sasaran Strategis 

Terwujudnya Atlet berprestasi Tingkat 

SD, SLTP, Dan SLTA se- Kecamatan 

Lubuk Sikaping,3 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

19. 
Terlaksananya Kompetisi 

Olahraga 
25.000.000 25.000.000 10 

     

Sasaran Strategis 
Terwujudnya Musrenbang RKPD Tingkat 

Nagari dan Kecamatan7 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

20. 
Terlaksananya Kegiatan Bulan 

Bhakti Gotong Royong 
7.995.000 6.010.000 75 

     

Sasaran Strategis 

Terwujudnya Pelayanan Prima terhadap 

Masyarakat di Kecamatan Lubuk 

Sikaping 12 Bulan 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

21. 
Fasilitasi Penilaian Nagari 

Berprestasi 
9.015.000 8.970.000 100 

     

Sasaran Strategis Terlaksananya Kegiatan Ramadhan1 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA 
TARGET 

 
REALISASI 

% 

CAPAIAN 

22. 
Terlaksananya Kegiatan 

Ramadhan 
5.000.000 5.000.000 100 
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Sasaran Strategis 
Terwujudnya Kegiatan Tim Ramadhan di 

Kecamatan Lubuk Sikaping 8 kali 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

23. 

Terlaksananya Penunjang 

Pelaksanaan Kegiatan MTQ 

Tingkat Nagari, Kecamatan 

Dan Kabupaten 

88.645.000 60.327.500 70 

     

Sasaran Strategis 
Terlaksananya Kegiatan MTQ Tingkat 

Nagari, Kecamatan Dan Kabupaten  

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI 
% 

CAPAIAN 

24. Pondok Al-Qur’an 5.000.000 
  

 

 

2) Tabel pengukuran kineja program dari Belanja Tidak Langsung 

Sasaran Strategis 
 

Terwujudnya/meningkatnya 
kesejahteraan Pegawai/Aparatur 

NO. INDIKATOR KINERJA TARGET REALISASI % 

CAPAIAN 

 
Pembayaran 
Honorarium/Tambahan 
Penghasilan Pegawai/Aparatur 

213.874.400,- 

 

204.910.625 95,80 
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B. REALISASI PENCAPAIAN INDIKATOR KINERJA UTAMA ORGANISASI 

Secara umum realisasi pencapaian indikator utama program dan kegiatan 

organisasi Kantor Camat Lubuk Sikaping  pada tahun 2016  memuaskan. Dari 18 

program dengan 24 kegiatan pada tahun 2016 dengan alokasi anggaran sebesar Rp. 

1.051.959.400.- terealisasi sebesar Rp. 843.114.495.- ( 80,15 %), dengan perincian 

belanja langsung sebesar Rp. 853.695.000,- realisasi sebesar Rp. 638.203.870,-. (81,37 

%) dan untuk belanja tidak langsung alokasi anggaran sebesar Rp. 213.874.400,- 

realisasi sebesar Rp. 204.910.625,- ( 95.80 %). 

 

C. PENJELASAN YANG MEMADAI ATAS PENCAPAIAN KINERJA 

Selama tahun 2016 Pelaksanaan program dan kegiatan yang telah disusun dan 

direncanakan telah berjalan dengan semestinya. Dengan koordinasi yang baik antara 

Muspika dan unsur-unsur terkait lainnya secara umum Pelaksanaan kegiatan dan 

tugas pokok sehari-hari dapat berjalan dengan baik dan lancar tanpa ada kendala dan 

halangan yang berarti. 

Dalam Pelaksanaan tugas dan fungsi serta kegiatan-kegiatan pada Kantor 

Camat Lubuk Sikaping  ada permasalahan-permasalahan yang mendasar yang 

mengganggu sehingga tidak terlaksananya kegiatan dengan baik antara lain : 

 Jumlah staf/perangkat yang sangat terbatas dalam melaksanakan kegitan 

sehari-hari. 

 Kurangnya Sumber Daya Manusia Aparatur yang ada pada Kantor Camat 

Lubuk Sikaping   terutama di bidang administrasi dan keuangan 

 Terbatasnya  kemampuan beberapa orang pejabat struktural dalam 

melaksanakan tugasnya. 

 kurangnya jumlah kendaraan operasional dan peralatan Komputer 

sehingga membuat keterlambatan untuk penyelesaian Laporan-Laporan 

dan pencapaian target PAD dan PBB.  

Untuk berbagai permasalahan yang terjadi tersebut telah dilakukan upaya-

upaya pemecahannya dan rencana solusinya antara lain  : 

 Menyampaikan permohonan penambahan staf kepada Kepala daerah 

melalui Badan terkait. 

 Mengusulkan diadakannya pembekalan-pembekalan teknis terutama 

administrasi dan keuangan. 
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 Mengusulkan mutasi dan rotasi pejabat struktural pada Kantor Camat 

Lubuk Sikaping . 

 Penambahan Inventaris kantor  seperti Komputer, laptop, kendaraan roda 

4 dan 2  

Dalam Pelaksanaan setiap kegiatan-kegiatan yang bersifat multisektor, 

kecamatan selalu dilakukan koordinasi dengan Muspika serta Instansi Vertikal 

yang ada seperti Perayaan Hari Besar Nasional, Perayaan Hari Besar Islam, 

Pelaksanaan Kegiatan-kegiatan Pemuda dan Olahraga. Dan untuk mengevaluasi 

seluruh kegiatan yang ada diadakan Rapat Koordinasi Lengkap Kecamatan 

setiap bulannya dalam rangka membahas setiap permasalahan yang ada dan 

menentukan atau merencanakan kegiatan-kegiatan lainnya. 

 

b. Perbandingan Capaian Indikator Kinerja sampai dengan Tahun Berjalan 

dengan Target Kinerja 5 (lima) Tahunan yang direncanakan 

 Perbandingan data kinerja antara tahun ini dengan realisasi tahun sebelumnya, 

dimaksudkan untuk melihat kemajuan dan kemunduran kinerja instansi dibanding 

dengan tahun yang lalu. Untuk mengetahui Perbandingan Realisasi Pencapaian 

Kinerja Keuangan Kantor Camat Lubuk Sikaping  Tahun 2015 dengan Tahun 2016 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

 

NO. INDIKATOR KINERJA SATUAN 

REALISASI 

KINERJA 

TAHUN 

2015 

REALISASI 

KINERJA 

TAHUN 

2016 

1. 
Ketersediaan Administrasi 
Perkantoran 

bulan 12  12  

2. Ketersediaan Pemeliharaan 
sarana dan prasarana 
perkantoran 

bulan 12  12  

3. Ketersediaan biaya rapat dan 
koordinasi 

Kali 12 12 

4. Ketersediaan peralatan dan 
mesin 

bulan 12  12  

5. Ketersediaan  Sarana dan 
Prasarana Perkantoran 

bulan 12  12  
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6. Ketersediaan pakaian Dinas 
Aparatur 

Stel 23  23  

7. 
Laporan capaian kinerja selesai 
tepat waktu. 

Lap 20  20  

8. Jumlah Wajib e-KTP yang 
dilakukan perekaman data 

Orang - - 

9. Terlaksannanya 
Pengembangan Anak Usia Dini 

Kali 12  12  

10. Terlaksananya Pembinaan 
Kepramukaan 

kali 5  5  

11. Terlaksananya Peningkatan 
Upaya Kesehatan Sekolah 
Melalui Kegiatan UKS 

Kali 1  1  

12. Terfasilitasinya penyenggaraan 
festival budaya daerah 

Kali 6  4  

13. Terlaksananya Peringatan 
Hari-hari Besar Nasional dan 
Islam 

SPPT 9.400   

14. Terwujudnya peningkatan 
pendapatan dan retribusi 

bulan  12  

15. Tersedianya Fasiltas Pelayanan 
Publik 

Kali 1  1 

16. Tersedianya Perizinan Terpadu Kali 1  1 

17. Penyelenggaraan Musrenbang 
RKPD Tingkat Nagari dan 
Kecamatan 

bulan 12  12  

18. Terbinanya Organisasi 
Perempuan 

Kali - 10  

19. Terlaksananya Kompetisi 
Olahraga 

Kali 1  1  

20. Pelaksanaan Kegiatan Bulan 
Bhakti Gotong Royong 

Kali 7  7  

21. Terlaksananya Penilaian 
Nagari Berprestasi 

bulan 12  12  

22. Terlaksananya Kegiatan 
Ramadhan 

kali 8  8  

23. Terlaksananya MTQ Tingkat 
Nagari dan Kecamatan 

kali 7  7  

24. Terlaksananya Pondok 
Alqur’an Tingkat  Kecamatan 

kali 12  12  
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3) Perbandingan realisasi kinerja tahun ini dengan target jangka menengah yang 
terdapat dalam dokumen perencanaan strategis organisasi antara lain : 

 

NO. INDIKATOR KINERJA 

Target 
Kinerja 
Sesuai 

Renstra ( 
selama 5 

tahun ) % 

Akuntabilitas 
Kinerja s.d 

Tahun 2016 

% 
Capaian 

1. Ketersediaan Administrasi Perkantoran 98  79  

2. 
Ketersediaan Pemeliharaan sarana dan 
prasarana perkantoran 

92 29  

3. Ketersediaan biaya rapat dan koordinasi 95 61  

4. Ketersediaan peralatan dan mesin 100 76  

5. 
Ketersediaan  Sarana dan Prasarana 
Perkantoran 

100 98  

6. Ketersediaan pakaian Dinas Aparatur 
100 

92  

7. 
Laporan capaian kinerja selesai tepat 
waktu. 

100 
52  

8. 
Jumlah Wajib e-KTP yang dilakukan 
perekaman data 

100 
80  

9. 
Terlaksannanya Pengembangan Anak 
Usia Dini 

100 
100  

10. 
Terlaksananya Pembinaan 
Kepramukaan 

100 
51  

11. 
Terlaksananya Peningkatan Upaya 
Kesehatan Sekolah Melalui Kegiatan UKS 

100 
100  

12. 
Terfasilitasinya penyenggaraan festival 
budaya daerah 

100 

100  

13. 
 

Terlaksananya Peringatan Hari-hari 
Besar Nasional dan Islam 

100 
100  

14. 
Terwujudnya peningkatan pendapatan 
dan retribusi 

100 

42  
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15. 

 
Tersedianya Fasiltas Pelayanan Publik 100 27  

16. Tersedianya Perizinan Terpadu 96 82  

17. 
Penyelenggaraan Musrenbang RKPD 
Tingkat Nagari dan Kecamatan 

100 
98  

18. Terbinanya Organisasi Perempuan 
100 

97  

19. Terlaksananya Kompetisi Olahraga 
100 

100  

20. 
Pelaksanaan Kegiatan Bulan Bhakti 
Gotong Royong 

100 
75  

21. 
Terlaksananya Penilaian Nagari 
Berprestasi 

100 
100  

22. Terlaksananya Kegiatan Ramadhan 
100 

100  

23. 
Terlaksananya MTQ Tingkat Nagari dan 
Kecamatan 

100 
70  

24 
Terlaksananya Pondok Alqur’an Tingkat  
Kecamatan 

100 
  

 

Untuk pencapaian target kinerja dibidang Pendapatan Asli Daerah ( PAD ) yang ditetapkan 
Kantor Lubuk Sikaping  tahun 2016 sebagai berikut : 
 

NO. 
PELAYANAN DASAR/INDIKATOR 

KINERJA 

TARGET 
KINERJA 

YANG TELAH 
DITETAPKAN 

AKUMULASI 
REALISASI 
KINERJA  
TAHUN 

2016 

% 
PENCAPAIAN 

1 
Retribusi Pemakaian Kekeyaan 

Daerah 
   

2 
Retribusi Izin Mendirikan 

Bangunan    ( IMB ) 
   

3 Retribusi Izin Gangguan ( HO )    
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4. Secara umum realisasi pencapaian indikator utama program dan kegiatan organisasi 

Kantor Camat Lubuk Sikaping pada tahun 2016 cukup baik. Dari 18 program dengan 

24 kegiatan pada tahun 2016 dengan alokasi anggaran sebesar Rp. 1.051.959.400.- 

terealisasi sebesar Rp. 843.114.495.- ( 80,15 %), dengan perincian belanja langsung 

sebesar Rp. 853.695.000,- realisasi sebesar Rp. 638.203.870,-. (81,37 %) dan untuk 

belanja tidak langsung alokasi anggaran sebesar Rp. 213.874.400,- realisasi sebesar 

Rp. 204.910.625,- ( 95.80 %). 

Pelaksanaan program dan kegiatan yang telah disusun dan direncanakan dapat 

berjalan dengan baik hal ini disebabkan adanya koordinasi yang baik antara Muspika, 

UPT Dinas/Instansi Vertikal Kecamatan dan unsur-unsur terkait lainnya, dan tidak 

terlepas dari komitmen yang sangat baik dari seluruh pejabat struktural dan staf di 

Kantor Camat Lubuk Sikaping untuk melaksanakan tupoksinya dengan sebaik 

mungkin.  

Namun demikian ada juga beberapa program kegiatan yang tidak tercapai 

sebagaimana target yag telah ditetapkan, hal ini disebabkan adanya permasalahan ada 

antara lain : 

1. Kurang mampunya beberapa orang pejabat struktural dalam melaksanakan 

tugasnya. 

2. Kurangnya jumlah komputer/ laptop, printer sehingga membuat keterlambatan 

untuk penyelesaian dan penyampaian laporan-laporan. 

3. Sulitnya menerapkan PERDA No. 3 tahun 2012 tentang IMB ( Pasal 7 ayat a dan b ) 

tentang jarak bangunan di pinggir jalan dalam dan luar kota disebabkan karena 

tidak semua masyarakat yang memeiliki tanah yang memadai untuk memenuhi 

ketentuan tersebut. 

4. Kebiasaan masyarakat yang mengurus IMB setelah dimulainnya pelaksanaan 

pekerjaan bangunan. 

 

5. Untuk mengatasi berbagai permasalahan yang terjadi tersebut telah dilakukan upaya-

upaya pemecahannya dan rencana solusinya antara lain  : 

1) Menyampaikan permohonan penambahan staf kepada Bupati Pasaman melalui 

Badan Kepegawaian Daerah. 

2) Mengusulkan diadakannya bimbingan teknis pelaksanaan topoksi bagi pejabat 

Pemerintahan Kecamatan. 

3) Mengusulkan rotasi pejabat struktural pada Kantor Camat Lubuk Sikaping. 

 

 



46                             LAKIP KEC.LBS 2016 
 

 

4) Penambahan Inventaris Kantor seperti Komputer, laptop dan printer. 

5) Menyampaikan edaran kepada masyarakat melalui pemerintahan nagari mengenai 

PERDA no. 3 tahun 2012 tentang IMB. 

Dalam pelaksanaan setiap kegiatan-kegiatan yang bersifat multisektor, Camat 

selalu melakukan koordinasi dengan Muspika serta Instansi Vertikal yang ada seperti 

Perayaan Hari Besar Nasional, Perayaan Hari Besar Islam, Pelaksanaan Kegiatan-

kegiatan Pemuda dan Olahraga. Dan untuk mengevaluasi seluruh kegiatan yang ada 

diadakan Rapat Koordinasi lengkap kecamatan setiap bulannya dalam rangka 

membahas setiap permasalahan yang ada dan menentukan atau merencanakan 

kegiatan-kegiatan lainnya. 

 

6) Disamping pencapaian program kegiatan berjalan dengan baik, Kantor Camat Lubuk 

Sikaping tahun 2016 ini juga dapat melaksanakan 24 kegiatan yang dapat dilakukan 

penghematan antara lain :  

NO Program / Kegiatan Anggaran Realisasi Sisa Dana 
% 

Penghem
atan 

1. 
Ketersediaan Administrasi 
Perkantoran 

121.693.500 
95.912.620 

 
25.777.880 

 
 

2. 
Ketersediaan Pemeliharaan 
sarana dan prasarana 
perkantoran 

70.087.500 20.132.750 49.954.750  

3. 
Ketersediaan biaya rapat dan 
koordinasi 

53.240.000 32.274.000 20.966.000  

4. 
Ketersediaan peralatan dan 
mesin 

82.500.000 62.400.000 20.100.000  

5. 
Ketersediaan  Sarana dan 
Prasarana Perkantoran 

200.000.000 195.900.000 4.100.000  

6. 
Ketersediaan pakaian Dinas 
Aparatur 

10.000.000 9.200.000 800.000  

7. 
Laporan capaian kinerja selesai 
tepat waktu. 

10.000.000 5.200.000 4.800.000  

8. 
Jumlah Wajib e-KTP yang 
dilakukan perekaman data 

19.250.000 15.400.000 3.850.000  

9. 
Terlaksannanya Pengembangan 
Anak Usia Dini 

5.000.000 5.000.000 0  

10. 
Terlaksananya Pembinaan 
Kepramukaan 

6.100.000 3.128.500 2.971.500  

11. 
Terlaksananya Peningkatan 
Upaya Kesehatan Sekolah 
Melalui Kegiatan UKS 

5.000.000 5.000.000 0  
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12. 
Terfasilitasinya penyenggaraan 
festival budaya daerah 

9.000.000 5.959.500 3.040.500  

13. 
Terlaksananya Peringatan Hari-
hari Besar Nasional dan Islam 

9.500.000 9.500.000 0  

14. 
Terwujudnya peningkatan 
pendapatan dan retribusi 

60.822.500 25.370.000 35.452.500  

15. 
Tersedianya Fasiltas Pelayanan 
Publik 12.746.500 3.500.000 9.246.500  

16. Tersedianya Perizinan Terpadu 6.590.000 5.400.000 1.190.000  

17. 
Penyelenggaraan Musrenbang 
RKPD Tingkat Nagari dan 
Kecamatan 

11.455.000 11.220.000 235.000  

18. 
Terbinanya Organisasi 
Perempuan 

23.055.000 22.396.000 659.000  

19. 
Terlaksananya Kompetisi 
Olahraga 

25.000.000 25.000.000 0  

20. 
Pelaksanaan Kegiatan Bulan 
Bhakti Gotong Royong 

7.995.000 6.010.000 1.985.000  

21. 
Terlaksananya Penilaian Nagari 
Berprestasi 

9.015.000 8.970.000 45.000  

22. 
Terlaksananya Kegiatan 
Ramadhan 

5.000.000 5.000.000 0  

23. 
Terlaksananya MTQ Tingkat 
Nagari dan Kecamatan 

85.645.000 60.327.500 25.317.500  

24. 
Terlaksananya Pondok Alqur’an 
Tingkat  Kecamatan 5.000.000 - -  

 
 

7) Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian 
kinerja dapat kami gambarkan sebagai berikut : 
a) Faktor penyebab keberhasilan atau kegagalan pencapaian sasaran : 
 

NO Program / Kegiatan 
Analisis Penyebab 

Keberhasilan  
Analisis Penyebab 

Kegagalan 

1. 
Ketersediaan Administrasi 
Perkantoran 

- 
Rasionalisasi/ 

Penghematan Anggaran 

2. 
Ketersediaan Pemeliharaan sarana 
dan prasarana perkantoran 

- Rasionalisasi/ 
Penghematan Anggaran 

3. 
Ketersediaan biaya rapat dan 
koordinasi 

- Rasionalisasi/ 
Penghematan Anggaran 
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4. Ketersediaan peralatan dan mesin 
- Rasionalisasi/ 

Penghematan Anggaran 

5. 
Ketersediaan  Sarana dan 
Prasarana Perkantoran 

- Rasionalisasi/ 
Penghematan Anggaran 

6. 
Ketersediaan pakaian Dinas 
Aparatur 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

7. 
Laporan capaian kinerja selesai 
tepat waktu. 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

8. 
Jumlah Wajib e-KTP yang dilakukan 
perekaman data 

- 
Rasionalisasi/ 

Penghematan Anggaran 

9. 
Terlaksannanya Pengembangan 
Anak Usia Dini 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

10. 
Terlaksananya Pembinaan 
Kepramukaan 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

11. 
Terlaksananya Peningkatan Upaya 
Kesehatan Sekolah Melalui 
Kegiatan UKS 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

12. 
Terfasilitasinya penyenggaraan 
festival budaya daerah 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

13. 
Terlaksananya Peringatan Hari-hari 
Besar Nasional dan Islam 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

14. 
Terwujudnya peningkatan 
pendapatan dan retribusi 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

15. 
Tersedianya Fasiltas Pelayanan 
Publik 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

16. Tersedianya Perizinan Terpadu 
Tersedianya Dana Yang 

Cukup 

- 

17. 
Penyelenggaraan Musrenbang 
RKPD Tingkat Nagari dan 
Kecamatan 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

18. Terbinanya Organisasi Perempuan 
Tersedianya Dana Yang 

Cukup 

- 

19. Terlaksananya Kompetisi Olahraga 
Tersedianya Dana Yang 

Cukup 

- 

20. 
Pelaksanaan Kegiatan Bulan Bhakti 
Gotong Royong 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

21. 
Terlaksananya Penilaian Nagari 
Berprestasi 

- 
Rasionalisasi/ 

Penghematan Anggaran 

22. Terlaksananya Kegiatan Ramadhan - 
Rasionalisasi/ 

Penghematan Anggaran 
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23. 
Terlaksananya MTQ Tingkat Nagari 
dan Kecamatan 

- 
Rasionalisasi/ 

Penghematan Anggaran 

24 
Terlaksananya Pondok Alqur’an 
Tingkat  Kecamatan 

Tersedianya Dana Yang 
Cukup 

- 

 
 

b) Hambatan atau kendala dan permasalahan yang dihadapi :  

Selama tahun 2016 hambatan/kendala dan permasalahan yang dihadapi oleh 

Kantor Camat Lubuk Sikaping dalam mencapai target kinerja yang telah ditetapi 

antara lain: 

1. Personil ( Staf ) untuk pendukung pelaksanaan tugas pejabat struktural yang 

ada belum memadai. 

2. Dana penunjang pelaksanaan kegiatan maupun pembelian peralatan / mesin 

kurang memadai.  

3. Koordinasi dari UPTD / pejabat fungsional dan pemerintahan nagari yang ada 

di kecamatan dalam pelaksanaan tugas-tugas umum yang dilaksanakan di 

kecamatan kurang berjalan dengan baik. 

4. Komitmen aparatur kecamatan yang cukup kuat untuk melaksanakan tupoksi 

belum diimbangi dengan ketersediaan sumber daya manusia yang memadai 

untuk mencapai tujuan organisasi. 

5. Masih kuranya pemahaman dan kesadaran sebagian masyarakat untuk 

mentaati aturan sekaitan dengan hak dan kewajibanya untuk melaksanakan 

ketentuan yang diamanatkan oleh PERDA No. 3 Tahun 2012 tentang Izin 

Mendirikan bangunan ( IMB ) sehingga capaian target PAD dari IMB tidak 

tercapai sebagai mana yang telah ditetapkan. 

 

c) Langkah – angkah antisifasi yang diambil oleh Kantor Camat Lubuk Sikaping 

antara lain : 

1. Menyampaikan kepada Bapak Bupati Pasaman Cq. Kepala BKD Kab. Pasaman 

untuk menambah staf pada Kantor Camat Bonjol dan personil yang ada 

dioptimaklan untuk melaksanakan tupoksi dan tugas tambahan lainnya. 

2. Mengupayakan penambahan dana melalui usulan yang disampaikan pada saat 

rapat evalusi kegiatan dan pembahasan anggaran dengan pejabat terkait. 
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3. Menyampaikan kepada pihak terkait yaitu UPTD/ UPT, pejabat fungsional dan 

pemerintahan nagari agar meningkatkan koordinasi baik melalui jalur formal 

maupun informal. Pada saat rapat koordinasi di Kabupaten hal ini selalu 

disampaikan. 

4. Melakukan rapat koordinasi dengan UPTD/ UPT, pejabat fungsional, 

pemerintahan nagari dan tokoh masayarakat untuk menghimpun informasi-

informasi dan permasalahan sosial keagamaan. 

5. Setiap adanya permintaan personil untuk mengikuti pelatihan yang 

menyangkut dengan pelaksanaan tupoksi yang dilakukan oleh Pemerintah 

Kabupaten maupun Propinsi Pemerintah Kecamatan selalu memenuhinya.  

6. Melakukan rapat staf yang pelaksanaannya dilakukan dengan rapat khusus dan 

curah pendapat pada waktu melaksanakan apel gabungan / apel pagi setiap 

harinya yang materinya berkaitan dengan tupoksi dan tugas-tugas tambahan 

lainnya. 

7. Menyampaikan edaran kepada masyarakat tentang pelaksanaan PERDA No. 3 

tahun 2012. 
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B. REALISASI ANGGARAN : 
 

NO Program / Kegiatan 
Jumlah 

Anggaran 
Tahun 2016  

Realisasi 
Anggaran 

Tahun 2016 

Sisa Anggaran 
Tahun 2016 

1. 
Ketersediaan Administrasi 
Perkantoran 

121.693.500 
95.912.620 

 
25.777.880 

 

2. 
Ketersediaan Pemeliharaan 
sarana dan prasarana 
perkantoran 

70.087.500 20.132.750 49.954.750 

3. 
Ketersediaan biaya rapat dan 
koordinasi 

53.240.000 32.274.000 20.966.000 

4. 
Ketersediaan peralatan dan 
mesin 

82.500.000 62.400.000 20.100.000 

5. 
Ketersediaan  Sarana dan 
Prasarana Perkantoran 

200.000.000 195.900.000 4.100.000 

6. 
Ketersediaan pakaian Dinas 
Aparatur 

10.000.000 9.200.000 800.000 

7. 
Laporan capaian kinerja 
selesai tepat waktu. 

10.000.000 5.200.000 4.800.000 

8. 
Jumlah Wajib e-KTP yang 
dilakukan perekaman data 

19.250.000 15.400.000 3.850.000 

9. 
Terlaksannanya 
Pengembangan Anak Usia Dini 

5.000.000 5.000.000 0 

10. 
Terlaksananya Pembinaan 
Kepramukaan 

6.100.000 3.128.500 2.971.500 

11. 
Terlaksananya Peningkatan 
Upaya Kesehatan Sekolah 
Melalui Kegiatan UKS 

5.000.000 5.000.000 0 

12. 
Terfasilitasinya 
penyenggaraan festival 
budaya daerah 

9.000.000 5.959.500 3.040.500 

13. 
Terlaksananya Peringatan 
Hari-hari Besar Nasional dan 
Islam 

9.500.000 9.500.000 0 

14. 
Terwujudnya peningkatan 
pendapatan dan retribusi 

60.822.500 25.370.000 35.452.500 

15. 
Tersedianya Fasiltas 
Pelayanan Publik 12.746.500 3.500.000 9.246.500 

16. 
Tersedianya Perizinan 

Terpadu 
6.590.000 5.400.000 1.190.000 

17. 
Penyelenggaraan Musrenbang 
RKPD Tingkat Nagari dan 
Kecamatan 

11.455.000 11.220.000 235.000 
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18. 
Terbinanya Organisasi 
Perempuan 

23.055.000 22.396.000 659.000 

19. 
Terlaksananya Kompetisi 
Olahraga 

25.000.000 25.000.000 0 

20. 
Pelaksanaan Kegiatan Bulan 
Bhakti Gotong Royong 

7.995.000 6.010.000 1.985.000 

21. 
Terlaksananya Penilaian 
Nagari Berprestasi 

9.015.000 8.970.000 45.000 

22. 
Terlaksananya Kegiatan 
Ramadhan 

5.000.000 5.000.000 0 

23. 
Terlaksananya MTQ Tingkat 
Nagari dan Kecamatan 

85.645.000 60.327.500 25.317.500 

24. 
Terlaksananya Pondok 
Alqur’an Tingkat  Kecamatan 5.000.000 - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



53                             LAKIP KEC.LBS 2016 
 

 

BAB IV 
PENUTUP 

 
 
 

A. KESIMPULAN 

 Rencana Kinerja Tahunan Camat Lubuk Sikaping tahun 2016 merupakan suatu 

dokumen yang dilaksanakan dalam kaitannya dengan System Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah ( SAKIB ). Dokumen ini merupakan salah satu komponen dari Siklus 

akuntabilitas kinerja yang dimulai dari perencanaan stratejik dan diakhiri dengan adanya 

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ( LAKIP ). 

 Rencana kinerja bertujuan memberikan gambaran yang lebih mendetail mengenai 

sasaran dan strategi pencapaiannya. Dokumen ini memuat program-program dan 

kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan dalam satu tahun dalam rangka pencapaian 

sasaran yang telah ditetapkan. Indikator-indikator kinerja dari kegiatan berupa input, 

output dan outcome dituangkan dalam dokumen ini sehingga diharapkan kegiatan 

tersebut dapat diukur pencapaiannya kinerjanya. 

 Adapun kendala dan hambatan yang ditemui selama pelaksanaan kegiatan pada 

Kantor Camat Lubuk Sikaping perlu untuk perbaikan dimasa yang akan datang disarankan 

beberapa upaya yang ditempuh untuk pemecahan masalah yang perlu diperhatikan antara 

lain sebagai berikut : 

1. Pada waktu pembahasan anggaran diharapkan Instansi yang terkait dapat 

memberikan arahan yang tepat, sehingga waktu pencairan dana tidak terjadi 

kesalahan dan anggaran dapat dicairkan sesuai dengan yang direncanakan. 

2. Perlunya peningkatan kualitas bagi personil Kantor Camat Lubuk Sikaping khususnya 

bidang keuangan untuk melaksanakan tugas yang telah ditetapkan sesuai dengan 

tupoksi. 

3. Untuk menunjang  aktifitas perkantoran dan capaian target PAD dan PBB  maka perlu 

ditingkatkan pengadaan sarana dan prasarana bagi Kantor Camat Lubuk Sikaping. 
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B.  PERMASALAHAN DAN SOLUSI 

a.  Lingkungan Kantor Camat Lubuk Sikaping  
Dalam penyelenggaraan kegiatan Kantor Camat Lubuk Sikaping selama tahun 

anggaran 2016 ( 01 Januari s/d 31 Desember 2016 ) tidak ditemukan hambatan 
dan kendala yang berarti. 

Walaupun ada kendala atau hambatan yang dihadapi tetapi hal tersebut tidak 
begitu berpengaruh besar dalam penyelenggaraan pemerintahan di Kantor Camat 
Lubuk Sikaping. 

 
Solusi atau kebijakan yang diambil oleh Kecamatan adalah : 
1. Pembinaan kedisiplinan PNS di dalam pelaksanaan tugasnya. 
2. Pemberdayaan SDM personil yang ada. 
3. Melaksanakan koordinasi dengan Instansi terkait serta senantiasa 

membangun komunikasi sesama PNS bersama perangkat Nagari dengan 
tokoh masyarakat. 

4. Pemeliharaan dan pemanfaatan semaksimal mungkin Sarana dan 
prasarana perkantoran yang ada. 

5. Memotivasi tokoh masyarakat mengajukan usulan serta pelaksanaan 
pembangunan dengan pendekatan partisipasi aktif masyarakat 

6. Memelihara suasana kerja  yang tertib, nyaman dan tentram. 
 

b. Lingkup Pemerintahan 
1. Masih belum adanya alat perekaman e-KTP di kantor Camat Lubuk Sikaping, 

sehingga pelayanan e- KTP sehingga pelayanan KTP untuk masyarakat di 
Kecamatan belum maksimal,karena masyarakat hanya pergi ke Kabupaten 
(Capil ) untuk merekap KTP.  

2. Administrasi keuangan Nagari yang masih dibuat dengan cara manual 
sehinggga menyulitkan dalam proses verifikasi SP1 Nagari  
Solusi :  
1. Sehubungan dengan hal tersebut diatas diharapkan agar dinas terkait dapat 

menempatkan alat e-KTP di Kantor Camat Lubuk Sikaping supaya 
memudahkan masyarakat  

2. Diharapkan kepada Instansi/ SKPD terkait agar dapat menyediakan sistem 
pengelolaan keuangan Nagari sebagaimana yang sudah ada pada 
pengelolaan keuangan daerah 

1. Permasalahan Pelayanan Umum .  
Masih banyak E-KTP yang belum datang sehingga masyarakat sering 
bertanya ke kantor Camat. 

 Solusi: diharapkan dinas/instansi terkait untuk dapat segera menyelesaikan 
pendistribusian e-KTP yang telah siap.  

 
c. Lingkup  Seksi Kemasyarakatan  

- Permasalahan masih banyaknya kegiatan pemerintah daerah dan sosial  
kemasyarakatan yang dilaksanakan di Kecamatan tetapi tidak dianggarkan di 
DPA Kecamatan 
Solusi : selama ini kegiatan yang tidak dianggarkan pembiaayaannya 
dimintakan dari partisipasi Pegawai kantor Camat dan disarankan  kepada 
TAPD untuk bisa diakomodir melalui DPA Kecamatan. 
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d.  Lingkup Seksi Pembangunan  

1. Permasalahan proses pelaksanaan pembagunan sangat tergantung dari proses 
di    Nagari. 
Proses pelaksanaan Pembangunan di Nagari sering terlambat sehingga akan 
berpengaruh pada Kecamatan 

1. Kurangnya partisipasi masyarakat dalam pembangunan dengan tergambarnya 
dari kurangnya semangat gotong royong dalam setiap kegiatan pembangunan  

Solusi 
1. Diharapkan pada Nagari agar dapat meningkatkan proses pembangunannya  
2. Diharapkan kepada wali nagari dan lembaga nagari agar tetap menyemangati 

dan memotivasi masyarakat untuk meningkatkan semangat gotong royong 
dalam membangun Nagari   

 
e. Lingkup Trantib 

 1. Permasalahan,  seiring dengan berubahnya iklim/cuaca  maka sering terjadi  
Bencana Alam di Kecamatan Lubuk Sikaping contohnya :   
- Tumbangnya Pohon Besar (Kayu Kajai ) yang terjadi di Kejorongan Limo 

Tikalak   Kenagarian Tanjuang Beringin. 
- Kebakaran  rumah di Jorong Ambacang Anggang Nagari Aia Manggih. 
- Robohnya Saluran Irigasi Batang mauah I Kejorongan Tanjuang Alai Nagari 
pauah 
- Musibah Banjir di Jorong IV Salibawan Nagari Sundatar. 

 2.  Kurangnya Kesadaran masyarakat agar tidak melakukan penebangan dan 
      pembakaran hutan di wilayah Nagari masing – masing. 
3.  Seringnya terjadi kemalingan baik dilingkungan kantor, dan rumah penduduk 
 
  

   Solusinya  
1.  Masyarakat harus  meningkatkan swadaya untuk penangulangan bencana dan 

diharapkan kepada Pemerintah Daerah atau Dinas/Instansi terkait  agar dapat 
mencairkan dana bantuan sesegera mungkin. 

2. Masyarakat agar meningkatkan kesadaran dalam menjaga lingkungan di 
wilayahnya masing –masing. 

3.  Untuk lingkungan kantor ( kantor Camat Lubuk Sikaping ) telah diadakan piket 
malam ( Satpam ) guna menghindari masuknya maling, untuk lingkungan 
masyarakat/ rumah- rumah penduduk diharapkan masyarakat berperan aktif 
menjaga lingkungannya dengan mengadakan ronda malam dan lebih berhati-hati 
saat meninggalkan rumah dengan terlebih dahulu mengunci rumah. 
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